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!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

%ÁÓÔÅÒÎ 0ÌÁÉÎÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 

#ÒÙ &ÒÏÍ ÔÈÅ 7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ !×ÁÒÄ 

¢ƘŜ нлмо-нлмп ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ .ƭǳŜ IƻƭŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΦ  

!ǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅΣ  ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ά/Ǌȅ CǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǿŀǊŘέ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜŘƛπ

Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŀǎ WŀŎƪ /ƘƻǎǾƛƎΣ aŀȅƻǊ ƻŦ /ƭŀȅǘƻƴΣ ba 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ±ŀƴƛǘŀ aŜƴŀǇŀŎŜΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ŀǿŀǊŘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ WŀŎƪΦ 

ςπρσ-ςπρτ 
!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ &ÏÒÕÍ 

9ŀǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŦƻǊǳƳǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 

/ƻǳƴǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ /ƭƻǾƛǎκ/ǳǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

wŀȅƳƻƴŘ aƻƴŘǊŀƎƻƴΣ ƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ tƭŀƴƴŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ {ŀƴǘŀ CŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ Φ  

9t/hD ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 9л-ллс ǘƻ 

ŬƴŘ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘǎΦ  

{ŀƴŘȅ ŀƴŘ wŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ōƛƭƭǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΦ 

¢ƻǇΥ WŀŎƪ ŀƴŘ ±ŀƴƛǘŀΦ 

.ŜƭƻǿΥ !ƭǾƛƴ aŀŜǎǘŀǎΣ WŀŎƪ ŀƴŘ ±ŀƴπ

ƛǘŀΦ 

!ōƻǾŜΥ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ CƻǊǳƳ 

.ŜƭƻǿΥ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻǳǊƛƴƎ {² /ƘŜŜǎŜΦ 



wŜƴŜŜ hǊǝȊΣ ƻǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ b9 ŀƴŘ {9 wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘπ

ŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ba5h¢ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a!t нм ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ wŜƴŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ba5h¢ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ aŀƴǳπ

ŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ a!t нм ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ±L bƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ {9w¢th ŀƴŘ b9w¢thΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ wŜƴŜŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

ά{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ  
/ǳǊǊȅΣ 5Ŝ .ŀŎŀΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ IŀǊŘƛƴƎΣ vǳŀȅΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΦέ 

3ÁÎÔÁ 2ÏÓÁ #ÏÎÔÒÁÃÔ 

9t/hD ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŦƻǊ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ wŀȅƳƻƴŘ aƻƴŘǊŀƎƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊŜŜ 

ǘƻ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ 

ǇŜǊƛƻŘΤ ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΥ 

¶ bŜǿ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ bŜǿ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 

¶ bŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ ²ŀƭƳŀǊǘ DǊŀƴǘ 

¶ tƻǿŜǊ 5ŀƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

¶ {ǳōƳƛǧŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

¶ hǊŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ǳǘ ƻǾŜǊǝƳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǊǘŜπ

ǎƛŀΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭƻǾƛǎΦ 

¶ ¦{5! aŜŜǝƴƎ-Iŀƛƭ {ǘƻǊƳ CǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

н 

.-$/4 



!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ 

ß !ǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴπ

ǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ß !ǎǎƛǎǝƴƎ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇƭŀƴΦ 

ß !ǎǎƛǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ L/LtΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ß /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ bŜǿπ

a!w/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ  tƭŀƴΦ 

ß /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

ß /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ 95! ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ ¢·Φ 

ß  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ b9w¢th ŀƴŘ 

{9w¢th ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ Ǫ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇÓ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ  ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 9t/hD ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴ  Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭπ

ǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŎƻǳƴǘȅΣ ǿƘƻ 

ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ 

9Ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 9t/hD ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 

{ŀƴŘȅ /ƘŀƴŎŜȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ L/LtΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /95{Σ 

/5.DΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƻŦ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

 

о 

9ŀǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 

όмоύ  ƳƻƴǘƘǎ 9t/hD Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ŀǳπ

Řƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нллр-

нлммΦ ¢ƘŜ нлмн ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

!ǳŘƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴ bƻπ

ǾŜƳōŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊπ

ǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 

ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 9t/hD нлмо 

ŀǳŘƛǘΦ 

,ÏÃÁÌ 'ÒÏ×ÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
#ÕÒÒÙ ÁÎÄ 2ÏÏÓÅÖÅÌÔ #ÏÕÎÔÉÅÓ 

9t/hD ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.Dύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /5.D ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 9tπ

/hD ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

{ŀƴŘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ¢ǳŎǳƳŎŀǊƛΣ tƻǊǘŀƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ /ƭŀȅǘƻƴΦ 

9t/hD ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ [Da/ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ [Da/ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀǎ ƻƊŜƴ ƴƻǿΣ 9t/hD 

ǎǘŀũ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

DǊƻǿǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ /ǳǊǊȅ 

ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ŀƴƴƻƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ 

wƛƎƘǘ {ǘŀǊǘ aŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DǊƻǿǘƘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ

Ǉŀƴǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ /ŀƴƴƻƴΣ 

ŀƴŘ 9t/hD ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƭƻǾƛǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ 

tƻǊǘŀƭŜǎΣ /ǳǊǊȅ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 

/ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

9t/hD ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōŜπ

ƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴπ

ƴƻƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DǊƻǿǘƘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ό[Da/ύΦ 

п 
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²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŀ  ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

¦ǘŜ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9t/hD ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŭǎπ

Ŏŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ba wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ 


