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#ÒÙ &ÒÏÍ ÔÈÅ  

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ !×ÁÒÄ 

¢ƘŜ нлмр-нлмс ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳŎǳƳŎŀǊƛ /ƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  

ςπρυ-ςπρφ 
!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

9ŀǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳŎǳƳŎŀǊƛ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘƛǊǘȅ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

{ŜƴŀǘƻǊ tŀǘ ²ƻƻŘǎΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ DŜƻǊƎŜ 5ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ .Ŝƴ {ŀƭπ

ŀȊŀǊ όŬŜƭŘ wŜǇΦ ŦƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ ¦Řŀƭƭύ ŀƭƭ ƎŀǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢ǳŎǳƳŎŀǊƛ aŀȅƻǊΣ wƻōŜǊǘ [ǳƳǇƪƛƴ ƎŀǾŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀ {ƘǊƛƳǇ .ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘƻǳǊ ǘƘŜ wƻǳǘŜ с aǳǎŜǳƳΦ  

[ŀǊǊȅ aƻƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ aŎ/ŀǎƭŀƴŘΣ ŎƻƻƪŜŘ 

{ƘǊƛƳǇ .ƻƛƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŜŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎΗΗ 

!ǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅΣ  ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ά/Ǌȅ CǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǿŀǊŘέ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ /ȅƴǘƘƛŀ [ŜŜ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ {ŀƴ WƻƴΦ tƘƻǘƻǎΥ [ŜƊΥ /ȅƴǘƘƛŀ [ŜŜ ϧ 

CƛŘŜƭ aŀŘǊƛŘΦ wƛƎƘǘΥ /ȅƴǘƘƛŀ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /Ǌȅ CǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǿŀǊŘΦ  



7ÅÌÌ 7ÁÔÅÒ 4ÅÓÔÉÎÇ 7ÁÔÅÒ &ÁÉÒ 

YŀǘƘǊȅƴ IŀȅŘŜƴ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ ²ŀƳǎƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ  ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀ ŦǊŜŜ 

²Ŝƭƭ ²ŀǘŜǊ ¢ŜǎǝƴƎ CŀƛǊ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

Wǳƭȅ нпǘƘ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9t/hD ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ ²ŀǘŜǊ CŀƛǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻπ

ǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄǘȅ-ŜƛƎƘǘ όсуύ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ²ŀǘŜǊ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘπ

ŜǊƴ tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ .ǳǊŜŀǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ǳǊǊȅ-wƻƻǎŜǾŜƭǘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƘŜ 

{ƻǳǊŎŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴ ό{²ttύ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  

wŀȅƳƻƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ba ¢ŜŎƘ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊǘȅ όплύ ǿŜƭƭǎ ƛƴ /ǳǊǊȅ ŀƴŘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 

/ƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ 

²Ŝƭƭ ²ŀǘŜǊ ¢ŜǎǝƴƎ 

CŀƛǊΦ 

wŀȅ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƻƎƘƻǳǎŜ ƭŀǘŜπ

ƭȅΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǿŜƭƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

н 



!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ 

ß !ǎǎƛǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

L/LtΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ 

ß /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ bŜǿπ

a!w/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ  tƭŀƴΦ 

ß /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

ß /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ 95! ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ ¢·Φ 

ß  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

%0#/' !ÕÄÉÔÓ 

9ŀǎǘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ŀǳŘƛǘǎ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

нлмр ŀǳŘƛǘΦ  

aŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ {ǘŜǾŜ 

.ǊƻƻƪǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊΦ {ǘŜǾŜ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ  ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘπ

ŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ƎŜǘ {ǘŜǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ртр-трн-

ттмп ŀƴŘκƻǊ {ŀƴŘȅ ŀǘ ǎŎƘŀƴŎŜȅϪŜǇŎƻƎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ  

ά{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ  
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ /ǳǊǊȅΣ 5Ŝ .ŀŎŀΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ IŀǊŘƛƴƎΣ vǳŀȅΣ  

wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΦέ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ Ǫ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴ 

ƴǳƳōŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ 

ƻƴ ŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΦ  !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 9t/hDΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ пму 

bΦ aŀƛƴΣ /ƭƻǾƛǎΣ baΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ  ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 9t/hD ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŜǾŜƴ  Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

9Ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 9t/hD ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 

ǎŜǊǾŜ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊπ

ƛƴƎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ {ŀƴŘȅ /ƘŀƴŎŜȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ L/LtΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 

/95{Σ /5.DΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  

 

о 
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